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ZARZADZENIE NR 154/2025 Za. oo podnis .. L]
BURMISTRZA KCYNI

z dnia 13 listopada 2025 r,

w sprawie przyjecia projektu Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kcynia na lata 2026-2041

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. 2025r.
poz. 1153) oraz art. 230 ust. 112 ustawy zdnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (t.j. Dz. U.
2025 r. poz. 1483) zarzadza sig, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ projekt Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kcynia na lata 2026-2041 wraz
z zatgcznikami.

§ 2. Projekt wymieniony w § 1 przedklada si¢ Radzie Miejskiej w Kcyni oraz Regionalnej Izbie
Obrachunkowej w Bydgoszczy w terminie do 15 listopada 2025 roku.

§ 3. Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Burnfisjrz Keyni

ilosi

Magtéusz Stachowiak

Strona 1



Zatacznik do zarzadzenia Nr 154/2025
Burmistrza Kcyni
z dnia 13 listopada 2025 r.

UCHWALA NR ....../2025
Rady Miejskiej w Kcyni

w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kcynia na lata 2026-2041

Na podstawie art. 230 ust. 6 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (t.j. Dz. U. 2025 r.
poz. 1483) uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Uchwala sig Wieloletnia Prognoze Finansowa Gminy Kcynia na lata 2026-2041, zgodnie
z zatgcznikiem nr 1 do uchwaty.

§ 2. Uchwala sie wykaz wieloletnich przedsiewzig¢é Gminy Kcynia, obejmujacy limity wydatkéw
w poszczegdlnych latach oraz limity zobowiazaf z nimi zwiazane, zgodnie z zatagcznikiem nr 2 do uchwaty.

§ 3. 1. Upowaznia si¢ Burmistrza Kcyni do zaciggania zobowigzan:

1) zwiazanych z realizacja wieloletnich przedsigwzie¢ do wysokosci limitéw okreslonych w zataczniku nr
2 do uchwaty;

2) z tytulu umow, ktérych realizacja w roku budzetowym i latach nastepnych jest niezbedna dla zapewnienia
ciaglosci dziatania Gminy i ktérych terminy ptatnosci wykraczaja poza rok budzetowy.

2. Upowaznia si¢ Burmistrza Kcyni do przekazania uprawnieni do zaciagania zobowigzan, o ktérych mowa
w ust. 1 pkt 2 kierownikom jednostek organizacyjnych Gminy.

3. Upowaznia si¢ Burmistrza Kcyni do dokonywania zmian limitéw zobowigzan i kwot wydatkow na
realizacje przedsiewzie¢ finansowanych z udziatem s$rodkéw europejskich albo $rodkéw, o ktérych mowa
w art. 5 ust. 1 pkt 3 ustawy zdnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, w zwiazku ze zmianami
w realizacji takich przedsiewzieé, o ile zmiany te nie pogorszg wyniku budzetu dla kazdego roku objgtego
wieloletnia prognoza finansowa. Upowaznienie to obejmuje takze upowaznienie do dokonywania zmian
$rodkdéw przeznaczonych na wspoifinansowanie realizacji przedsiewzieé, o ktérych mowa w zdaniu
pierwszym, w tym wktadu wiasnego beneficjenta, oraz wynikajacych z rozstrzygnietych konkurséw, o ktérych
mowa w art. 38 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programdw.,

§ 4. Wykonanie uchwaly powierza sie Burmistrzowi Kcyni.

§ 5. Traci moc Uchwata nr [X/66/2024 Rady Miejskiej w Kcyni zdnia 12.12.2024 r. w sprawie
Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kcynia na lata 2025-2036 z pézn. zmianami.

§ 6. Uchwala wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2026 r.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej w Keyni

Zbigniew Witczak

Strona 2
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Objasnienia przyjetych wartosci do Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kcynia na lata 2026-2041

Obowigzek sporzadzenia Wieloletniej Prognozy Finansowej jest jedng zzasadniczych zmian
wprowadzonych ustawg z dnia 27 sierpnia 2009 roku odnoszacych si¢ do zagadnien gospodarki finansowej
jednostek samorzadu terytorialnego. Regulacja ta stwarza mozliwos¢ kompleksowej analizy sytuaciji
finansowej jednostki oraz mozliwo$é oceny podejmowanych przedsiewziec z perspektywy ich znaczenia dla
samorzadu. W zamysle prawodawcy wieloletnia prognoza finansowa jednostki samorzadu terytorialnego ma
by¢ instrumentem nowoczesnego zarzadzania finansami publicznymi.

W Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy Kcynia zastosowano wzory zalacznikéw (zatgcznik nr
1 oraz zalgcznik nr 2 do uchwaly) zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 10 stycznia
2013 roku w sprawie wieloletniej prognozy finansowej jednostki samorzadu terytorialnego (t.j. Dz. U.
2021 poz. 83).

Podstawg opracowania Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kcynia jest projekt uchwatly
budzetowej na 2026 rok, wartodci planowane na koniec III kwartatu 2025 roku, dane sprawozdawcze
z wykonania budzetu Gminy Kcynia za lata 2024 i 2023 oraz Wytyczne Ministra Finanséw dotyczace
stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych, bedgcych podstawsg oszacowania skutkéw
finansowych projektowanych ustaw (aktualizacja — 21 lipca 2025 r.). W kolumnie pomocniczej dotyczacej
przewidywanego wykonania w 2025 roku wprowadzono wartosci, zgodnie z aktualnym planem budzetu
Gminy Kcynia na dzien przygotowania projektu, zuwzglednieniem korekt w zakresie rzeczywistego
wykonania budzetu w 2025 r.

Art.227, ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (t.j. Dz. U. 2025 r. poz. 1483)
zakfada, iz wieloletnia prognoza finansowa obejmuje okres roku budzetowego oraz co najmniej trzech
kolejnych lat budzetowych. Z ust. 2 powolanego artykulu wynika, iz prognoze kwoty dlugu, stanowiaca
integralng czg$¢ wieloletniej prognozy finansowej, sporzadza sie na okres, na ktéry zaciagnieto lub planuje sie
zaciggna¢ zobowigzanie.

Na dziern podjgcia uchwaty, splate zobowiazan przewiduje sie do roku 2041. Kwoty wydatkéw
wynikajace z limitéw wydatkéw na przedsigwzigcia nie wykraczaja poza okres prognozy kwoty diugu.
W zwigzku z powyzszym, Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Kcynia zostala przygotowana na lata
2026-2041.

Zalozenia makroekonomiczne

Przy opracowaniu prognozy pozycji budzetowych Gminy Kcynia wykorzystano trzy podstawowe
mierniki koniunktury gospodarczej — dynamike realnej PKB, dynamike $redniorocznej inflacji (CPI) oraz
dynamike realnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej. Na ich podstawie oszacowano wartosci
dochodéw i wydatkéw Gminy Kcynia, co dzigki konstrukcji i zaawansowanym metodom dokonywania
obliczen, pozwoli realizowa¢ w przysztosci wiasciwg polityke finansowa jednostki.

Zgodnie z zaleceniami Ministra Finanséw, prognoze wskazanych pozycji oparto o Wytyczne dotyczace
stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedacych podstawa oszacowania skutkow
finansowych projektowanych ustaw. Ostatnia dostgpna aktualizacja ww. wytycznych miata miejsce 21 lipca
2025 r., a dane wynikajgce z powotanego dokumentu prezentuje tabela ponize;j.

Dane makroekonomiczne przyjete do wyliczen prognozy

. ] ) = Dynamika realnego
Rok Dynamika realna PKB Pyaaminxelaionocanapinilacy] wynZgrodzenia brutgto w
(CP) gospodarce narodowej

2027 3.00% 2,60% 6.20%
2028 2,90% 2,50% 6.20%
2029 2.80% 2.,40% 6.00%
2030 2.70% 2,50% 3.40%
2031 2,50% 2,50% 3.30%
2032 2.30% 2,50% 3.20%
2033 2.00% 2,50% 3.10%
2034 2,00% 2,50% 3,00%
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2035 2,00% 2,50% 2.90%
2036 1,90% 2,50% 2.80%
2037 1,70% 2,50% 2.,70%
2038 1,60% 2,50% 2.50%
2039 1,30% 2,50% 2.40%
2040 1,20% 2,50% 2,30%
2041 1,00% 2,50% 2,20%

Zrodlo: Wytyczne dotyczace stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedacych
podstawg oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw. Aktualizacja — 21 lipca 2025 r.
(www.mf.gov.pl), Warszawa 2025,

Prognoze oparto o nastepujace zatozenia:
1. dla roku 2026 przyjeto wartosci wynikajace z projektu budzetu;

2. dla lat 2027-2041 prognoz¢ wykonano poprzez indeksacj¢ o wskazniki: dynamiki sredniorocznej inflacji
(CPI), dynamiki realnej PKB oraz dynamiki realnej wynagrodzen brutto w gospodarce narodowe;.

Podzielenie prognozy w powyzszy sposéb pozwala na realng ocen¢ mozliwosci inwestycyjno-
kredytowych Gminy Kcynia.

Zgodnie zprzyjetym zatozeniem, dochody iwydatki biezace wroku 2026 uwzglednione w WPF
wynikajg z wartosci zawartych w projekcie budzetu na 2026 rok. Od 2027 roku dochody i wydatki biezace
ustalono za pomoca wskaznikéw inflacji, wskaznika dynamiki PKB oraz wskaznika dynamiki realnej
wynagrodzen brutto.

1. Dochody

Prognozy dochodéw Gminy Kcynia dokonano w podziatach merytorycznych, a nastgpnie sklasyfikowano
w podzialy wymagane ustawowo. Podzial merytoryczny zostal sporzadzony za pomocg paragrafow
klasyfikacji budzetowej i objat dochody biezace i majatkowe.

Dochody biezace prognozowano w podziale na:
1. dochody z tytutu udziatu we wplywach z podatku dochodowego od 0s6b fizycznych;
2. dochody z tytuhu udziatu we wplywach z podatku dochodowego od 0s6b prawnych;
3. subwencje ogdlna;
4. dotacje i §rodki przeznaczone na cele biezgce;

5. pozostate dochody (m. in.: podatki i optaty lokalne, grzywny i kary pieni¢zne, wptywy z ustug, odsetki
od srodkéw na rachunkach bankowych), w tym: z podatku od nieruchomosci.

Dochody majatkowe prognozowano w podziale na:
1. dochody ze sprzedazy majatku;
2. dotacje i §rodki przeznaczone na inwestycje.

1.1. Dochody biezace

Uwzgledniajac dotychczasowe ksztattowanie si¢ dochodéw budzetu Gminy Kcynia oraz przewidywania
na nastgpne lata, w poszczegdlnych kategoriach dochodéw biezgcych postuzono si¢ metodg indeksacji
wartosci bazowych o odpowiednio przypisany dla kazdej kategorii budzetowej wskaznik, za pomoca
nastepujgcych wag:

Wagi dla danych makroekonomicznych przyjete do wyliczefi prognozy dochodow biezacych

Dynamika realna Ipanuia

Wyszczegolnienie Lata y PKB Srednioroczna

inflacji (CPI)
2027-2031 100,00% —
dochody z udziatu w PIT 2032-2040 — 100,00%
2041 — 80,00%
2027-2031 100,00% —
dochody z udziatu w CIT 2032-2040 — 100,00%
2041 — 80,00%
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2027-2031 100,00% —
subwencja ogdlna 2032-2040 v 100,00%
2041 — 80,00%
2027-2031 100,00% —
dotacje biezace 2032-2040 — 100,00%
2041 — 80,00%
2027-2031 100,00% —
pozostale, w tym: 2032-2040 — 100,00%
2041 — 80,00%
2027-2031 100,00% —
z podatku od nieruchomosci 2032-2040 — 100,00%
2041 — 80,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne.
Podatek od nieruchomosci

Stosownie do przepiséw ustawy o podatkach ioplatach lokalnych, wysoko$é stawek podatku od
nieruchomosci nie moze przekroczy¢é gémych granic stawek kwotowych ogloszonych przez Ministra
Finanséw. W roku budzetowym wplywy ztytulu podatku od nieruchomo$ci zaplanowano w oparciu
o planowane na 2026 r. stawki podatku od nieruchomosci oraz zaséb nieruchomosci Gminy Kcynia, ktéry
stanowi przedmiot opodatkowania. Wysoko$¢ wptywow z podatku od nieruchomosci na 2026 r. ustalono
wige na poziomie 6 400 000,00 zt, co stanowi 101,18% dochodéw z tego tytutu planowanych do uzyskania
na koniec 2025 r.

W latach nastgpnych zaklada si¢ wzrostowy trend wptywéw z tego podatku i zwiekszanie dochodéw
bedacych konsekwencja planowanego wzrostu stawek podatkowych oraz corocznego przyrostu
przedmiotéw opodatkowania zwiazanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej oraz budynkéow
mieszkalnych.

Udzial w podatkach centralnych

Jako ze ta grupa dochodéw pozostaje w bardzo silnym zwigzku z sytuacja makroekonomiczng kraju, przy
szacowaniu dochodéw z tytutu udziatéw w podatku dochodowym od 0séb fizycznych (PIT) oraz od 0séb
prawnych (CIT) w okresie prognozy wzigto pod uwage prognozowane wskazniki makroekonomiczne,
zgodnie z wagami przedstawionymi w tabeli powyzej.

Subwencje i dotacje na zadania biezgce

Planowang kwotg subwencji ogolnej oraz dotacji celowych z budzetu paristwa (innych niz srodki na
dofinansowanie realizacji projektéw europejskich) na 2026 rok przyjeto w oparciu o informacje przekazane
przez Ministra Finanséw. W kolejnych latach prognozy zatozono wzrost kwoty otrzymywanych dotychczas
cyklicznych subwencji idotacji celowych zbudzetu pafistwa w oparciu o prognozowane wskazniki
makroekonomiczne, zgodnie z wagami przedstawionymi w tabeli powyzej.

1.2. Dochody majgtkowe

Waloryzacji o wskazniki makroekonomiczne nie poddano dochodéw o charakterze majatkowym.
Dochody majatkowe, w tym przede wszystkim dochody ze sprzedazy majatku pozbawione sa regularnosci,
a ich poziom uzalezniony jest od czynnikow niezaleznych, jak np. koniunktura na rynku nieruchomosci.

W 2026 roku dochody ze sprzedazy majgtku zaplanowano na poziomie 886 300,00 zi. Bazujac na
informacjach o wykonaniu dochodéw majgtkowych w poprzednich latach, nalezy stwierdzi¢, ze
zaplanowana kwota jest realna, ryzyko ich niewykonania jest minimalne, a sama sprzedaz mienia zostala
zaplanowana przy dochowaniu najwyzszej starannodci. Warto$é zaplanowanych w 2026 roku dochodéw ze
sprzedaZy ma zapewni¢ sprzedaz nieruchomosci, ktérych wykaz zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Wykaz nieruchomo$ci planowanych do sprzedazy w 2026 roku

Polozenie Nr dzialki i Powierzchnia Wartos¢ netto Planowany Podstawa
nieruchomosci obreb [ha] dochéd wyceny
Ludwikowo 318/3 ob. 0,5138 24 000,00 zt 24 000,00 z¥ operat
Ludwikowo szacunkowy
Zarczyn 59/5 ob., 0,0939 43 000,00 zt 30 000,00 zt operat
Zarczyn szacunkowy
Dobieszewo 98/4 ob. 0,5771 1120 000,00 zt 560 000,00 zt operat
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Dobieszewo szacunkowy
Iwno 65/2 ob. Iwno 0,5000 115 000,00 zt 115 000,00 zt operat
szacunkowy
Sprzedaz nieruchomosci lokalowych - lokale 210 100,00 zt 130 300,00 zt operat
mieszkalne na rzecz najemcéw w drodze szacunkowy
bezprzetargowej z zastosowaniem bonifikaty na
podstawie uchwaty Rady Miejskiej w Kcyni, jak i w
drodze publicznych przetargow ustnych
nieograniczonych*
Sprzedaz nieruchomosci na poprawe warunkow 32 000,00 zt 20 000,00 zt operat
zagospodarowania nieruchomosci przylegtych w szacunkowy
drodze bezprzetargowej z mozliwoscia
zastosowania bonifikaty na podstawie ustawy o
gospodarce nieruchomogciami**
Sprzedaz ratalna - wptywy 7 340,00 zt 7 000,00 zt operat
szacunkowy
Suma: 886 300,00 z}
Zrédto: Opracowanie whasne.
PLAN NA 2027 ROK
Polozenie Nr dzialkii | Powierzchnia Warto$é netto Planowany Podstawa
nieruchomosci obreb [ha] dochéd wyceny
Kcynia ul. Witosa | 517/40 ob. 0,1514 67 000,00 zt 67 000,00 zt operat
Kcynia szacunkowy
Stalowka 423/53 ob. 0,1250 56 000,00 zt 50 000,00 zi operat
Karmelita szacunkowy
Staléwka 423/51 ob. 0,1250 56 000,00 zt 50 000,00 zt operat
Karmelita szacunkowy
Miaskowo 31/1 ob. 0,8795 50 000,00 zt 50 000,00 zt wycena
Miaskowo wiasna
Nowa Wie§ 26/5 ob. 0,9100 55 000,00 zt 55 000,00 zt wycena
Notecka Nowa Wies wiasna
Notecka
Sprzedaz nieruchomosci lokalowych - lokale mieszkalne na rzecz 40 000,00 zt wycena
najemcoéw w drodze bezprzetargowej z zastosowaniem bonifikaty na wlasna
podstawie uchwaty Rady Miejskiej w Kcyni, jak i w drodze publicznych
przetargéw ustnych nieograniczonych*
Sprzedaz nieruchomosci na poprawe warunkéw zagospodarowania 20 000,00 zt wycena
nieruchomosci przyleglych w drodze bezprzetargowej z mozliwoscia wiasna
zastosowania bonifikaty na podstawie ustawy o gospodarce
nieruchomosciami**
Sprzedaz ratalna - wplywy 12 000,00 zt wycena
wlasna
Suma: 344 000,00 z1 X
PLAN NA 2028 ROK
Polozenie Nr dziakki i Powierzchnia . Planowany Podstawa
. - Wartos¢ netto "
nieruchomosci obreb [ha] dochéd wyceny
Keynia ul, DY EDELE 0,1229 54000,002t | 50 000,00 zt wycena
Witosa Kcynia wilasna
Stupowiec e 1,7248 100 000,00zt | 100 000,00 zk wycena
Stupowa wilasna
Mycielewo 1,‘;1/ hab; 1,5760 100 000,00zt | 100 000,00 zt wycena
urzyn wlasna
Mycielewo 1%” - 0,2082 18 000,00 zt 18 000,00 zt Mpjeens
urzyn wiasna
Sprzedaz nieruchomosci lokalowych - lokale mieszkalne na rzecz
najemcodw w drodze bezprzetargowej z zastosowaniem bonifikaty na 40 000.00 zt wycena
podstawie uchwaty Rady Miejskiej w Kcyni, jak i w drodze publicznych ’ wiasna

przetargéw ustnych nieograniczonych*
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Sprzedaz nieruchomosci na poprawe warunkéw zagospodarowania
nieruchomodci przylegtych w drodze bezprzetargowej z mozliwoscia wycena
. ! : 20 000,00 zt
zastosowania bonifikaty na podstawie ustawy o gospodarce wlasna
nieruchomogciami**
, wycena
Sprzedaz ratalna - wpltywy 12 000,00 zt whasna
Suma: 340 000,00 zt X
W 2026 roku zaplanowano dotacje oraz s$rodki przeznaczone na inwestycje Ww wysokosci

11057 443,59 zt, ktére wigzg si¢ zuzyskaniem bezzwrotnego dofinansowania na realizacje zadan
przedstawionych m.in. w zatgczniku nr 2 do Wieloletniej Prognozy Finansowej. Dotacje obejmuja $rodki na

realizacj¢ nizej wymienionych zadan:

L.p Nazwa zadania Fundusz/ 2026 2027
. Program

1 Przebudowa drogi Kcynia-Tupadty RFRD 0,00 zt 257455232zt

2 Rozbudowa ul. Krzywej w Kcyni RFRD 0,00 zt 900 019,14 zt

3 Budowa budynku przedszkola migjskiego oraz Polski Lad 3 400 000,00 zt 3400 000,00 zt
ztobka w Kcyni

4 Budowa kompleksu rekreacyjno- LGD 266 249,97 zt 0,00 zt
wypoczynkowego przy ul. Powstancéw Wlkp. w
Kcyni

5 Zagospodarowanie turystyczno-rekreacyjne LGD 266 249,97 zt 0,00 zt
parku miejskiego w Kcyni

6 Modemizacja kompleksu sportowego Moje FRKF 500 000,00 zt 0,00 z
Boisko-Orlik 2012

7 Modemizacja ptyty rynku w Kcyni EFRR 2003 573,81 zt 0,00 zt

8 Adaptacja budynku mtyna w Kcyni na cele EFRR 4551 369,84 zt 4 551 369,84 zt
spoteczno-kulturalne

9 Srodki z powiatu na zadania inwestycyjne w porozumienie 70 000,00 zt 70 000,00 zt
Zespole Szkét Technicznych w Keyni

SUMA 11 057 443,59 | 11495 941,30 z}
zi

Zrédto: Opracowanie wiasne.
Dotacje oraz srodki na inwestycje zaplanowano réwniez w roku 2027 w kwocie 11 495 941,30 zt.
2. Wydatki

Prognozy wydatkéw Gminy Kcynia dokonano w podziale na kategorie wydatkéw biezacych i wydatkow
majatkowych,

2.1. Wydatki biezace

Poziom prognozowanych wydatkéw biezacych zdeterminowany jest zakresem realizowanych zadan oraz
mozliwosciami finansowymi. Priorytetem w zakresie planowania wydatkéw byto zapewnienie
odpowiednich $rodkéw na utrzymanie dotychczasowego zakresu i poziomu ustug $wiadczonych na rzecz
mieszkarncow. Wydatki biezace prognozowano w podziale na:

1. wynagrodzenia i skfadki od nich naliczane;
2. wydatki zwigzane z obstugg zadtuzenia, w tym odsetki i dyskonto;
3. pozostate wydatki biezace.

Uwzgledniajac dotychczasowe ksztattowanie si¢ wydatkéw budzetu Gminy Kcynia oraz przewidywania
na nastgpne lata, w poszczegdlnych kategoriach wydatkéw biezacych postuzono sie metodg indeksacji
wartosci  bazowych oodpowiednio przypisany dla kazdej kategorii budzetowej  wskaznik
makroekonomiczny. Szczegoly przedstawiono w tabeli ponizej.

Wagi dla danych makroekonomicznych przyjete do wyliczen prognozy wydatkow biezacych

i Dynamika
Dynamik Dynamika realnego
Wyszczegolnienie Lata y s Srednioroczna g .
realna PKB . . wynagrodzeni
inflacji (CPI)
a brutto w
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r gospodarce
narodowej |
wynagrodzenia i pochodne 2027-2041 30,00% 30.00% 40,00%
inne 2027-2041 — 100,00% —

Zrodto: Opracowanie wiasne.
Wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen

Zgodnie zzalozeniami przyjetymi przy prognozie dochodéw, dla wydatkéw biezacych w roku
2026 przyjgto wartosci wynikajace z projektu budzetu. W 2026 r. w budzecie Gminy Kcynia wydatki na
wynagrodzenia pochodne od wynagrodzen zabezpieczono w wysokosci 46 789 476,16 z1, co stanowi
zmiang w stosunku do przewidywanego wykonania na koniec 2025 r. o kwote -2 430 733,44 zt. W latach
2027-2041 dokonano indeksacji wydatkéw na wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzefi w oparciu o wagi
wskaznikéw makroekonomicznych, zgodnie z wartosciami przedstawionymi w tabeli powyzej.

Poreczenia i gwarancje
W okresie prognozy Gmina Kcynia nie planuje wydatkéw z tytulu porgczen i gwarancji.
Odsetki i dyskonto

Wydatki na obstuge dlugu skalkulowano w oparciu o obowigzujace stawki WIBOR jak réwniez warunki
wynikajace z zawartych umoéw (w przypadku zobowiazan historycznych). Zgodnie z aktualna projekcja
Narodowego Banku Polskiego, inflacja CPI bgdzie systematycznie spadaé, powracajgc trwale do przedzialu
odchylen od celu inflacyjnego (1,5%-3,5%) w pierwszym kwartale 2026 roku.

Prognoza na lata po 2026 r. jest oparta na scenariuszu stabilnego rozwoju makroekonomicznego Polski.
Jako, ze stawka WIBOR jest $cisle skorelowana ze stopami procentowymi NBP oraz ogdlng sytuacja na
rynku migdzybankowym, przyjeto, ze od 2027 roku do dalszych lat prognozy, dla celéw kalkulacyjnych
przyjgto statg stawke¢ WIBOR na poziomie 3,5%. Jest to poziom adekwatny do prognozowanego srodowiska
makroekonomicznego, w ktérym inflacja jest pod kontrolg, agospodarka rozwija sie¢ w sposob
zrownowazony. To zatozenie pozwala na stabilng iprzewidywalna prognoze kosztéw obstugi diugu
w diugim terminie.

Dodatkowo, w prognozie WPF uwzgledniono rowniez koszty obstugi zobowigzania planowanego do
zaciggniecia.

Pozostale wydatki biezace

W prognozie WPF pozostale wydatki biezgce zostaly skalkulowane w oparciu o indeksacje o wskaznik
inflacji, zgodnie z zalozeniami przedstawionymi w tabeli powyzej.

2.2. Wydatki majatkowe

Wydatki majatkowe obejmuja przede wszystkim przedsiewziecia inwestycyjne, ktére ujeto w zataczniku
nr 2 do Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kcynia na lata 2026-2041.

3. Wynik budzetu

Wynik budzetu w prognozowanym okresie jest $cisle powiazany z przyjetymi zalozeniami do prognozy
dochodow i wydatkow,

W budzecie na 2026 r. zaplanowano ujemna réznice pomiedzy dochodami i wydatkami budzetowymi.
Wynik budzetu planuje si¢ na poziomie -13 672 886,77 zi, a jego pokrycie planuje si¢ z:

1. kredytow, pozyczek lub papieréw warto$ciowych — 5 000 000,00 zt;
2. nadwyzki budzetowej z lat ubiegtych — 8 672 886,77 zl;

Fakt prognozowania w oparciu o dane makroekonomiczne o niewielkiej zmiennosci powoduje
zroéwnowazony i stabilny wzrost dochodéw oraz wydatkéw biezacych, ktéremu mozna przypisaé cechy
statystyczne.

Wynik budzetu Gminy Keynia

Rok Dochody [zl] Wydatki [z1] Wynik budzetu [z}]

2026 113 035 430,93 126 708 317,70 -13 672 886,77
2027 115 957 169,30 113 657 169,30 2 300 000,00
2028 107 136 627,00 105 636 627.00 1500 000,00
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2029 110 136 453,00 108 273 953,02 1 862 499,98 |
2030 113110 138,00 111 143 471,36 1 966 666,64
2031 115 937 890,00 114 021 223,36 1916 666,64
2032 118 836 337.00 116 719 670,36 2116 666,64
2033 121 807 244.00 119 590 577,36 2216 666,64
2034 124 852 426,00 122 635 759,36 2216 666,64
2035 127 973 736,00 125 957 069,36 2016 666,64
2036 131173 079,00 129 156 412,36 2016 666,64
2037 134 452 407,00 134 035 740,36 416 666,64
2038 137 813 718,00 137397 051,36 416 666,64
2039 141 259 061,00 140 842 394,36 416 666,64
2040 144 790 538,00 144 373 871,36 416 666,64
2041 147 686 349,00 147 582 182,02 104 166,98

Zrédto: Opracowanie wiasne.
4. Przychody
W okresie objetym prognoza zaplanowano przychody budzetowe.

W roku budzetowym przychody zaplanowano na poziomie 16 745 886,77 zt. Przychody Gminy Kcynia
w 2026 r. obejmuja:

1. kredyty, pozyczki lub emisj¢ papieréw wartosciowych — 7 500 000,00 zi;
2. nadwyzke budzetowa z lat ubiegtych — 9 245 886,77 zi;
5. Rozchody

W roku budzetowym oraz w okresie prognozy planuje si¢ rozchody budzetowe. Rozchody Gminy Kcynia
obejmujg sptaty rat kapitalowych kredytéw i pozyczek oraz wykup papieréw wartosciowych.

W zakresie zawartych umow, rozchody Gminy Kcynia zaplanowano zgodnie zharmonogramami.
W tabeli ponizej sptate ww. zobowiazan przedstawiono w kolumnie ,,Zobowigzanie historyczne”.

Splat¢ zobowigzania planowanego do zaciagnigcia ujeto w latach 2028-2041. W tabeli ponizej splate ww.
zobowigzafi przedstawiono w kolumnie ,,Zobowigzanie planowane”.

Splata zaciggnigtych i planowanych zobowiazan Gminy Kcynia

Rok Zobowigzanie historyczne [z1] Zobowiagzanie planowane [zl] Zobowigzania razem [zl]

2026 3073 000,00 0,00 3 073 000,00
2027 2 300 000,00 0,00 2 300 000,00
2028 1300 000,00 200 000,00 1 500 000,00
2029 1350 000,00 512 499,98 1862 499,98
2030 1350 000,00 616 666,64 1 966 666.64
2031 1300 000,00 616 666,64 1 916 666.64
2032 1300 000,00 816 666,64 2116 666,64
2033 1400 000,00 816 666.64 2216 666,64
2034 1 400 000,00 816 666.64 2216 666,64
2035 1 400 000.00 616 666,64 2016 666,64
2036 1300 000,00 716 666,64 2 016 666,64
2037 0,00 416 666,64 416 666,64
2038 0,00 416 666,64 416 666,64
2039 0,00 416 666,64 416 666,64
2040 0,00 416 666,64 416 666,64
2041 0,00 104 166,98 104 166,98

Zrédto: Opracowanie wlasne.
6. Kwota dlugu

Na dziefi 31.12.2025 r. kwota zadluzenia, wykazana w pozycji 6. Wieloletniej Prognozy Finansowej
Gminy Kcynia na lata 2026-2041, w kolumnie pomocniczej WPF ,,2025 przewidywane wykonanie” wynosi
17 473 000,00 zt. Na koniec 2026 roku kwote dtugu planuje sie na poziomie 21 900 000,00 zt.

W stosunku do dochodéw ogétem pomniejszonych o dotacje isrodki o podobnym charakterze oraz
powigkszonych o przychody ztytuléw okreslonych wart. 217 ust. 2 pkt 4-8 ustawy o finansach
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publicznych, nieprzeznaczone na sfinansowanie deficytu budzetowego, planowana kwota dtugu na koniec
2026 roku wyniesie 24,48%.

Informacja o wysokoSci kwoty dlugu w latach 2026-2029

Rok RISHONSHS k;::;(t: ;izl;lngu BIRkCHIEE Podstawa wskaznika* [zl] Relacja

2026 21 900 000,00 89 465 459,82 24.48%
2027 19 600 000,00 90 983 135,00 21,54%
2028 18 100 000,00 93 267 669,00 19.41%
2029 16 237 500,02 95 879 164,00 16,94%

*dochody pomniejszone o dotacje i$rodki o podobnym charakterze oraz powigkszone o przychody
z tytutéw okreslonych wart. 217 ust. 2 pkt 4-8 ustawy o finansach publicznych, nieprzeznaczone na
sfinansowanie deficytu budzetowego

Zrédlo: Opracowanie wiasne.
7. Relacja z art. 242 ustawy o finansach publicznych

W budzecie na 2026 r. zaplanowano dodatnig réznice pomiedzy dochodami i wydatkami biezacymi.
W zwiazku z powyzszym, Gmina Kcynia zachowuje relacje okreslona w art. 242 ust. 1 ustawy o finansach
publicznych.

Wynik budzetu biezacego Gminy Kcynia

Wynik budzetu WNyikibez€tu
Rok Dochody biezace [z}] Wydatki biezace [zi] . biezacego, skorygowany
biezgcego [zl] 2 .
o Srodki [zl]
2026 101 084 687,34 91 630 066.45 9 454 620,89 18 700 507,66
2027 104 117 228,00 92 748 168.83 11 369 059,17 11 369 059,17
2028 107 136 627,00 96 828 473,00 10 308 154,00 10 308 154,00
2029 110 136 453,00 99 871 817.00 10 264 636,00 10 264 636,00
2030 113 110 138.00 102 517 993,00 10 592 145,00 10 592 145,00
2031 115 937 890.00 105 185 152,00 10 752 738,00 10 752 738,00
2032 118 836 337.00 107 870 690.00 10 965 647,00 10 965 647,00
2033 121 807 244.00 110 551 388,00 11 255 856,00 11 255 856,00
2034 124 852 426.00 113 276 181.00 11 576 245,00 11 576 245,00
2035 127 973 736.00 116 047 292,00 11 926 444,00 11 926 444,00
2036 131 173 079.00 118 848 376.00 12 324 703,00 12 324 703,00
2037 134 452 407.00 121 748 927.67 12 703 479,33 12 703 479,33
2038 137 813 718,00 124 600 115,66 13213 602,34 13 213 602,34
2039 141 259 061.00 127 432 932,67 13 826 128,33 13 826 128,33
2040 144 790 538.00 130 284 042.67 14 506 495,33 14 506 495,33
2041 147 686 349.00 133 135 342,66 14 551 006,34 14 551 006,34

Zrédio: Opracowanie wlasne.

8. Relacja z art. 243 ustawy o finansach publicznych

Informacje na temat ksztaltowania si¢ relacji z art. 243 ustawy o finansach publicznych w okresie
prognozy Gminy Kcynia przedstawiono w tabeli ponizej. Kalkulacje wskaznika z art. 243 przeprowadzono
w oparciu o zapisy ustawy zdnia 8 listopada 2024 r. o zmianie ustawy o finansach publicznych oraz
niektdrych innych ustaw (Dz. U. 2024 poz. 1756).

Ksztaltowanie si¢ relacji z art. 243 ust. 1 ustawy o finansach publicznych

Obsluga Maksymalna Zachowanie relacji Maksymall.la : Zachowaies KSac))
- . . obsluga zadluzenia Z art. 243 (w
Rok zadluzenia (fakt.i | obsluga zadluzenia z art. 243 (w (W oparciu o
plan. po (wg planu po III oparciu o plan po id & p id
laczeniach) kwartale) III kwartale) przewifywanego przewidywane
A wykonania) wykonanie)
2026 5,20% 11,75% TAK 11,74% TAK
2027 3,20% 11,37% TAK 11,36% TAK
2028 2,16% 10,76% TAK 10,75% TAK
2029 2,42% 10,25% TAK 10,24% TAK
2030 2,40% 9.69% TAK 9,67% TAK
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2031 2,23% 10,97% TAK 10,96% TAK
2032 2,31% 11,20% TAK 11,18% TAK
2033 2,29% 11,67% TAK 11,67% TAK
2034 2,18% 11,42% TAK 11.42% TAK
2035 1,89% 11,06% TAK 11,06% TAK
2036 1,79% 10,94% TAK 10,94% TAK
2037 0.41% 10,89% TAK 10,89% TAK
2038 0.38% 10,.86% TAK 10,86% TAK
2039 0.36% 10,86% TAK 10,86% TAK
2040 0,34% 10,92% TAK 10,92% TAK
2041 0.08% 11,02% TAK 11,02% TAK

Zrédlo: Opracowanie wiasne,

Dane w tabeli powyzej wskazujg, ze w catym okresie prognozy Gmina Kcynia spetnia relacje, o ktorej
mowa w art. 243 ust. 1 ustawy o finansach publicznych. Spetnienie dotyczy zaréwno relacji obliczonej na
podstawie planu na dziefi 30.09.2025 r. jak i w oparciu o kolumng ,,2025 przewidywane wykonanie”.

9. Przedsi¢wziecia

Gmina Kcynia planuje realizacj¢ zadan wieloletnich w latach 2026-2029. W ramach projektu WPF,
w stosunku do ostatniej zmiany WPF nr XXII/139/2025 Rady Miejskiej w Kcyni z dnia 30.10.2025 r.,
wprowadzono nizej opisane modyfikacje.

W ramach realizacji przedsigwzie¢ dodano nastepujace zadania:

1. Adaptacja budynku miyna na cele spoteczno-kulturalne (900800) — zadanie biezace, ktére ma byé
realizowane w latach 2023-2027. Laczne naklady planowane na realizacje zadania wynosza 454 326,32 zi,
wtym w 2026 r. — 227 163,16 z}. Limit zobowigzan dla zadania wynosi 454 326,32 zt, Jednostka realizujaca
jest Urzad Miejski w Kcyni.

2. Modernizacja plyty rynku w Kcyni (900905) — zadanie biezace, ktére ma by¢ realizowane w latach 2024-
2027. Laczne naktady planowane na realizacj¢ zadania wynoszg 42 180,50 zt, w tym w 2026 r. — 42 180,50 zt.
Limit zobowigzati dla zadania wynosi 42 180,50 zk. Jednostka realizujaca jest Urzad Miejski w Kcyni.

3. Rozbudowa ul. Krzywej w Kcyni — zadanie majatkowe, ktére ma by¢ realizowane w latach 2024-2027.
Laczne naklady planowane na realizacj¢ zadania wynosza 3 314 094,87 zt, w tym w 2026 r. — 0,00 zt. Limit
zobowigzan dla zadania wynosi 3 245 337,87 zt. Jednostka realizujaca jest Urzad Miejski w Kcyni.

4. Przebudowa drogi gminnej Kcynia-Tupadly (900788) — zadanie majatkowe, ktére ma by¢ realizowane
w latach 2023-2027. Laczne naktady planowane na realizacje zadania wynosza 5486 372,65 zt, wtym
w2026 r. — 0,00 zt. Limit zobowigzan dla zadania wynosi 5 189 104,65 zt. Jednostka realizujacg jest Urzad
Miejski w Keyni.

Dokonano nastgpujacych zmian w istniejgcych przedsiewzieciach:

1. W zakresie programéw, projektéw lub zadan zwigzanych z programami realizowanymi z udziatem
srodkéw z UE:

1) Wzmocnienie kompetencji kluczowych uczniéw szkot podstawowych w Gminie Kcynia (900641) — zmiana
w przedsigwzigciu obejmuje m.in.:

a.zwigkszenie limitu wydatkow na realizacj¢ zadania w roku budzetowym o kwote 18 302,18 zi;

2) Adaptacja budynku miyna na cele spofeczno-kulturalne (900800) — zmiana w przedsiewzieciu (czesé
majagtkowa) obejmuje m.in.:

b.zwigkszenie facznych naktadow na realizacje¢ zadania o kwotg 2 987 867,26 zi;
c.zwigkszenie limitu wydatkow na realizacje zadania w roku budzetowym o kwote 2 665 458,63 zi;
d.zwigkszenie limitu wydatk6w na realizacje zadania w roku 2027 o kwote 322 408,63 zk;

3) Modernizacja ptyty rynku w Kcyni (900905) — zmiana w przedsigwzieciu (czg$é majatkowa) obejmuje
m.in.:
e.zmniejszenie tacznych naktadéw na realizacje zadania o kwote 1 475 841,44 z;

f.zwiekszenie limitu wydatkéw na realizacj¢ zadania w roku budzetowym o kwote 938 671,59 zt;
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g.zmniejszenie limitu wydatkéw na realizacje zadania w roku 2027 o kwote 2 414 513,03 zi;
2. W zakresie programéw, projektéw lub zadan innych (finansowanych ze $rodkéw krajowych):

1) Opracowanie  miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego (900572) - zmiana
w przedsigwzigciu obejmuje m.in.:

h.zwigkszenie tacznych nakladéw ogétem oraz limitu zobowiazan na realizacj¢ zadania o kwote
185 000,00 zi;

i.zwiekszenie limitu wydatkéw na realizacj¢ zadania w roku budzetowym o kwotg 139 000,00 zt;
j-zwigkszenie limitu wydatkdw na realizacje zadania w roku 2027 o kwote 60 000,00 zi;
k.wydtuzenie horyzontu czasowego przedsigwziecia do roku 2027;

2) Wykonanie ustugi konserwacji oswietlenia drég imiejsc publicznych na terenie Gminy Kcynia, na
urzadzeniach pozostajgcych we wiadaniu ENEA Oswietlenie sp. zo.0. oraz Gminy Kcynia — zmiana
w przedsigwzigciu obejmuje m.in.:

l.zmniejszenie tacznych nakladéw ogdlem oraz limitu zobowigzan na realizacj¢ zadania o kwote
268 061,20 zt;

m.zmniejszenie limitu wydatkdw na realizacje zadania w roku budzetowym o kwote 21 572,61 zi;

3) Budowa budynku przedszkola miejskiego oraz ztobka w Kcyni (900822) — zmiana w przedsigwzieciu
obejmuje m.in.:

n.zmniejszenie tgcznych naktadéw na realizacj¢ zadania o kwote 2 428 605,98 zi;
o.zmniejszenie limitu wydatkéw na realizacje zadania w roku 2027 o kwote 2 428 605,98 zt;

4) Wptata Gminy Kcynia na rzecz Zwiazku Gmin Kcynia, Naklo, Szubin na dofinansowanie zadan
inwestycyjnych dotyczacych wybudowania sieci wodociggowych oraz kanalizacji sanitarnych wraz
z przepompownig $ciekéw miedzy ulicami Stoneczng i Brzozowg w miescie Kcynia objetych Promesg
Wstepng Banku Gospodarstwa Krajowego zrzadowego Funduszu Polski Lad: Programu Inwestycji
Strategicznych — zmiana w przedsigwzigeciu obejmuje m.in.:

p.zwigkszenie facznych naktadéw na realizacje zadania o kwote 14 760,00 zt;

5) Wymiana Zrédla ogrzewania w budynku wKcyni przy ul. Dworcowej 8(900821) — zmiana
w przedsiewzig¢ciu obejmuje m.in.:

q.zwigkszenie lacznych nakladéw ogdtem oraz limitu wydatkéw na realizacje zadania w roku
budzetowym o kwote 966 000,00 zi;

6) Rozbudowa, nadbudowa i przebudowa budynku $wietlicy wiejskiej w Studzienkach (900913) — zmiana
w przedsigwzieciu obejmuje m.in.:

r.zwigkszenie facznych naktadéw ogdtem oraz limitu wydatkéw na realizacje zadania w roku
budzetowym o kwote 11 677,67 zt;

7) Rozbudowa i przebudowa oczyszczalni $ciekow w miescie Kcyni - etap 11 (900920) — zmiana
w przedsigwzigciu obejmuje m.in.:

s.zmniejszenie igcznych nakladéw ogdtem oraz limitu wydatkow na realizacje zadania w roku
budzetowym o kwote 0,80 zt.

Z zalacznika przedsigwzie¢ usunigto nastepujace zadania:
1. Planowanie przestrzenne plan ogdiny Gminy Kcynia (900640);
2. Termomodernizacja budynkéw Szkoty Podstawowej w Kcyni ( 900935 );
3. Przebudowa ulicy Parkowej i Zielonej w Kcyni (900825);
4. Modernizacja budynku starej wozowni z wiezg przy remizie OSP Kcynia;
5. Budowa studni na terenie boiska.

Informacje dodatkowe
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Wartosci wykazane w pozostatych pozycjach WPF, wtym informacje uzupeiajace 0 wybranych
kategoriach finansowych (kolumna od 10.1 do 10.11) stanowig informacje uzupelniajace wzgledem pozycji
opisanych powyzej. Zostaly przedstawione w WPF zgodnie zobowigzujgcym stanem faktycznym, na
podstawie zawartych uméw i porozumien.
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